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گرایش مدیریت اطلاعات  -دکترای علم اطلاعاتدانشجوی
کارشناسی ارشد مدیریت کسب و کار الکترونیک 

و کار الکترونیکی کارشناسی ارشد کارآفرینی گرایش کسب 

 رشد فناوری اطلاعات و ارتباطات پارک علم و فناوری خراسانمدیر مرکز

 و سخنران در دانشگاه ها و مجامع علمی مختلف کشورمدرس

 استارتاپ هامشاور ارشد کارآفرینی در ایجاد و توسعه

رییس دبیرخانه استارت آپ های استان

 در حوزه فناوری اطلاعات مشاوره سرمایه گذاری و مدیریت

 اسبق مدیرITS سازمان فناوری اطلاعات شهرداری مشهد

 چندین واحد صنعتی بزرگمدیر اسبق واحد فناوری اطلاعات@jahedi.a

مشاور استارت آپ ها
در راه اندازی و توسعه کسب و کار

علی جاهدی



www.Jahedi.ir

Jahedi.a

چیست؟استارتاپ

Startup….?
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شرایط در استوار بوده ونوآوریبر پایه است که سازمانی تیم یا استارتاپ 

گسترش پذیر، جستجوی مدل کسب وکاریدر مداوماً عدم قطعیت، 

.  و به سرعت قصد رشد و گسترش داردتکرارپذیر و سود ده است
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:ارکان راه اندازی یک کسب و کار استارتاپی
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Business Model

Team

Idea
(Product & Service)
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ایده کسب و کار
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فرصتها و گردآوری ایده هاکشف 

ارزیابی و تکمیل ایده ها

انتخاب ایده و اجرایی کردن آن/ترکیب
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ایده های از کجا می آیند؟
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:  نقش کارآفرین 

کشف فرصت 
خلق ثروتو 
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:فرصت کسب و کار

اور است در آن فرد بر اين بکهفرصت کسب و کار به موقعيتي اطلاق مي گردد 

(shane,2003). که با ترکيبي نو از منابع مي تواند به سودي نائل گردد

يک نياز پاسخ داده نشده: فرصت 
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نگاه و برخوردمان با 
ت؟

ش ها چگونه اس
ت و چال

مشکلا
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ایده کسب و کار چیست؟
(فرصت)راه حل مورد نظر ما برای پوشش تقاضای موجود در بازار
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تشخیص فرصت ها

شهودی • بر اساس تجربیات، دانش و هوش

رسمی • ارادی و از قبل طراحی شدهفرآیندی
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شهودی-تشخیص فرصت ها

Source: http://jahedi.ir/entrepreneurial-opportunities/
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طخلا هاي محي/نيازها/توجه به مسائل: يک روش 

Opportunity recognition :شناخت فرصت
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يک مثال
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:يک مثال
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يک مثال

blitbin.com
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توت
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:اصل اول

بهتر، فقط  راه حل هاي خيلي از مواقع  

ساده
اما

متفاوت
!هستند
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:يک مثال
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:اصل دوم

واقعا به دنبال حل 
واقعی و اساسی( نیاز/مشکل)یک مساله

در مشتریان هدف 
!باشید
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براي پوشش بهتر نيازها، لطفا

خلاقيت
!به خرج دهيد

:اصل سوم
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چهارماصل 
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:اصل پنجم

Get Out of Your Box
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حضور در کارگاه آموزشی بی ربط
 های بی ربطتحصیل در رشته
تعامل با آدمهای مختلف
 ...؟
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تکنیک  
!سازی مسالهوارونه 

problem reversal
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How Can I don’t have any follower?!!!
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:اصل ششم

به دنبال ايده هاي  

ميان رشته اي
!باشيد
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:اصل ششم و نیم

ضرورتی ندارد ایده ما
همه مسائل

یا
مسائل همه

!را حل نماید
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Opportunity recognition :شناخت فرصت

شناخت کسب و کارهاي موجود• 

مقايسه کسب و کارهاي موفق و ناموفق• 
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شهودی-دستیابی به فرصتها 

...، بررسی و تجزیه و تحلیل کسب و کارهای فعال و مطالعه :صنعتپويش 
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Peter Drucker:
“I don’t predict. I just look out the 
window and see what’s visible but 
not yet seen.”
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Opportunity recognition :شناخت فرصت

مطالعه روندهاي مهم محيط: روش 

چيست؟ روند 

(Trend)عبارت است از تغيير کلي جهت متغيرها 
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در بررسی روندهای محیط

04030201

توجه و مشاهده 
تغییرات و روند 

های محیطی

بررسی زمان و 
شکل تغییرات

...(دوره ای ، مقطعی یا معنا دار و )

بررسی این روند در
کشورهای دیگر

بررسی علل شکل 
گیری این روند
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مثال
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مثال

ايده هاي مناسب در پاسخ به فرصت هاي 

رف ناشي از افزايش گرايش مشتريان به مص

؟؟؟محصولات ارگانيک
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مثال
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مثال
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ايده هاي مناسب در پاسخ به فرصت هاي ناشي از افزايش  
نگراني از چاقي در جامعه؟؟؟/ چاقي 
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ايده هاي مناسب در پاسخ به فرصت هاي ناشي از افزايش  
نگراني از چاقي در جامعه؟؟؟/ چاقي 
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Opportunity recognition :شناخت فرصت
مطالعه روندهاي مهم محيط: روش 
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روند افزایش 
میانگین سنی جامعه
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چه مسائلي وجود دارد؟
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پرینت سه بعدی
(3D Priniting)

و ایده های مکمل
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ايده هاي مناسب در پاسخ به فرصت هاي ناشي از 

؟؟؟محتوا افزايش اهميت و جايگاه 
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ایده های مناسب در پاسخ به 
دسترسی، های ناشی از افزایش فرصت 

توانمندی و علاقه به مشاهده 
به صورت آنلاین؟؟؟ویدئو  
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Digital 

Marketing
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ايده هاي مناسب در پاسخ به فرصت هاي 
ولات تقاضاي استفاده از محصناشي از افزايش 

؟؟؟مارکتينگکاربردهاي ديجيتال زيبايي و 
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؟؟؟توجه به تناسب اندامايده هاي مناسب در پاسخ به فرصت هاي ناشي از افزايش 



www.Jahedi.ir

Jahedi.a

ايده هاي مناسب در پاسخ به 
توجه و علاقه به سبزيخواري؟؟؟هاي ناشي از افزايش فرصت 
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ايده هاي مناسب در پاسخ به 
توجه و علاقه به سبزيخواري؟؟؟هاي ناشي از افزايش فرصت 
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ومساله10حداقل

روز در ايده    2

/ ...(چيدمان / آموزش / کسب و کار )
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این همه 
؟؟؟!!!فرصت 
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می بایست یکی از ایده های موجود را انتخاب و فعلا بر آن تمرکز نماییم
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ارزیابی ایده ها



www.Jahedi.ir

Jahedi.a

فرصت های 
کسب و کار

مزیت های 
رقابتی ما

Core Competency+Outsource
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:ایده ای است که منطبق با  

توانمندیها و مهارتهای تیم شما•
اطلاعات و دانش تیم شما•
تجربه های تیم شما•
سرمایه های تیم شما•

 سرمایه های مالی و فیزیکی و...
سرمایه اجتماعی
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The Template For Business Model Canvas

Source: http://jahedi.ir/what_is_business_model_canvas/
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نخواستنی بود

ک 
ی ی

ی ارزیاب
صل

سه وجه ا
ایده

ماندنی بودن

شدنی بودن



www.Jahedi.ir

Jahedi.a



www.Jahedi.ir

Jahedi.a



www.Jahedi.ir

Jahedi.a



www.Jahedi.ir

Jahedi.a



www.Jahedi.ir

Jahedi.a



www.Jahedi.ir

Jahedi.a

اهمیت نحوه اجرای یک ایده، 
!تبسیار بیشتر از خود ایده اس
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چگونه این ایده خوب را با آن تیم اجرا نمایم؟
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:ارکان راه اندازی یک کسب و کار استارتاپی
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Business Model

Team

Idea
(Product & Service)
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جسارت
اجرايي کردن

ايده هات رو داشته باش 

که دنيا پر است از

هايترسو 

!!!خوش فکر
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...باشیدیادگیرنده
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Ali Jahedi

Thank you!

Jahedi.a@gmail.com @jahedi.a


